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Interju Szanto Zoltannal, a Budapesti Corvinus Egyetem 
professzoraval 

E,: Az Educatio folyoirat aktualis szamahoz kapcsolodva „Az osszehasonlito helyi fej¬ 
lesztesi tanulmanyok” angol nyelvu kozos mesterszakrol szeretnek Onnel beszelgecni, 
Vegigolvasva a kepzes ismertetojet, az a benyomasom keletkezett, hogy„heIyi fejlesztes” 
terminuson Onok„videkfejlesztest” is ercenek. 

Szanto Zoltan: A mi fogalomhasznalatunkban minden beletartozik a „helyi fejlesztes” fo- 
galmaba, ami nem orszagos szintu fejlesztesi koncepcio, tehat szubnacionalis szinten gon- 
dolkodunk. Ez a helyi fejlesztes lehet egy varos, egy regio fejlesztese, egy falu vagy egy kis- 
terseg fejlesztese. Termeszetesen a videkfejlesztest is atfedi, de a megkozelites lenyege, hogy 
nem orszagos szinten ertelmezziik sem a„fejlodes” sem pedig a„fejlesztes” fogalmat, hanem 
regionalis/kistersegi es/vagy /telepiilesszinten kezeljiik a fejlesztesi kerdeseket, 

E.: Milyen hazai vagy nemzetkozi minta alapjan jott letre a kepzesi program? 

SZ. Z.: A program tobb mint 10 eve mukodik, nemzetkozi egyiittmukodesben, Kozvetlen 
elozmenye az olaszorszagi trentoi egyetem„Local development for the Balcans" programja 
volt, ami 2004 elott mar onallo mesterkepzest adott, Ezt a programot akkoriban az olasz 
kiiliigyminiszterium tamogatta kifejezetten azzal a cellal, hogy a balkani regiokbol erke- 
z6 hallgatok szamara kinaljon egy harom feleves 95, kredites mesterkepzest, A program 
a balkani regio gazdasagfejlesztesi, tarsadalomfejlesztesi, konfliktusmenedzselesi prob- 
lemaira probalt megoldasokat kinalni. Ezt a mesterszakot fejlesztettiik tovabb 2004-ben 
konzorcionalis szinten a regensburgi es a ljubljanai egyetem bevonasaval. A koncepcio 
szerint ket regebbi EU tagallam es ket, csatlakozas kiiszoben alio orszag helyi fejlesztesi 
koncepcioit hasonlitottuk ossze, es nem titkolt szandekunk az volt, hogy Erasmus Mundus 
palyazatot nyujtsunk be, amit aztan kesobb sikeresen meg is nyertiink. Termeszetesen Eu- 
ropaban es azon kiviil is van tobbfele helyi fejlesztessel foglalkozo („local development” ne- 
ven futo) mesterkepzes. Nyilvan ezeknek a koncepciojat is szem elott tartottuk, de az olasz 
program volt a kiindulopont, ahol a helyi fejlesztesnek nagy hagyomanyai vannak. 

E,: Ha jol ertettem, ennek a balkani mintanak volt mas jelentese is, az atmenetiseg. Ez 
is hozott valamilyen specialis fokuszt, modszertant a 2014-ben kisse atalakitott szakon? 
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SZ. Z.: Mindenkeppen torekedtiink arra, hogy bemutassuk a kozep-kelet-europai tapasz- 
talatokat, nevezetesen azt, hogy az 1989/90-ben lezajlott rendszervaltas mit jelentett lo- 
kalis szinten, akar gazdasagi, akar politikai, akar kulturalis vagy tarsadalmi szempontbol. 
Itt a munkanelkiilisegtol kezdve a kisvallalkozas-fejlesztesen at szamtalan olyan teriiletet 
lehet rogton megmutatni (pi. kozosseg-fejlesztes, etnikai konfliktusok, melyszegenyseg), 
amelyek Szloveniaban es Magyarorszagon maskeppen jelentek meg, mint Olaszorszagban 
vagy Nemetorszagban, Egyebkent az oktatas soran mindig adott a nemzetkozi osszeha- 
sonlitas lehetosege, hiszen a hallgatok tobbsege a vilag kiilonbozo pontjairol erkezik, es 
az altaluk hozott tapasztalatok is gazdagitjak a tematikat. Az elmult tiz evben tobb mint 
nyolcvan azsiai hallgato vegzett ezen a programon. Afrikai vagy amerikai hallgatok is szep 
szamban vesznek reszt folyamatosan a programban, nyilvan nyugat-europai, kozep-kelet- 
europai es balkani hallgatok is megjelennek. A specialis modszertani fokusz kapcsan ket 
dologra utalnek, Egyreszt, hogy maga a program alapvetoen multidiszciplinaris, tehat a 
kozgazdasagtan, a szociologia, ajog, a politikatudomany eppugy megjelenik benne, mint a 
projektmenedzsment, projektertekeles es bizonyos metodologiai targyak (pi. hataselemzes, 
halozatelemzes, fokuszcsoport). Egyuttal szakpolitika-orientalt a megkozelites, tehat az 
adott regio vagy terseg helyzetenek tobbszempontu feltarasa, diagnosztizalasa utan valami- 
lyen fejlesztesi javaslat sziiletik meg, pi. milyen lehetosegei vannak a kozossegfejlesztesnek 
olyan tarsadalomban, ahol etnikai vagy vallasi konfliktusok vannak. Ilyen jellegu kerdesek- 
hez kapcsolodo alkalmazott kutatasok bemutatasarol van szo, a kiilonbozo jo gyakorlatok 
es a nem bevalt gyakorlatok osszehasonlitasarol, hiszen abbol is tanul az ember, ha valami- 
lyen fejlesztesi gyakorlatot megprobal elinditani, de az kudarcot vail. 

E.: Mekkora a magyar es a kulfoldi hallgatok aranya egymashoz viszonyitva? 

SZ. Z.: 5% alatt van a magyar hallgatok aranya. Jelenleg ket evfolyammal mukodik a prog¬ 
ram: az elsosoknel egy magyar hallgato van, a masodikosoknal ketto. 

E.: Menyire nehez kiegyenliteni a kulturalis vagy oktatasi szinvonalbeli kiilonbsegeket? 
SZ. Z.: Megoldhato feladat. Nyilvan vannak egyedi, nehezen kezelheto esetek, de most mar 
10 ev tapasztalata alapjan tudjuk ezeket kezelni. Probalunk felzarkoztato modulokat kinalni 
azok szamara, akik egyik vagy masik teriileten nem szereztek meg a kello tudast. Aki kozgaz- 
dasz diplomaval jon, annak a tarsadalomtudomanyi vagy ajogi teriileten van sziiksege felzar- 
koztatasra, De itt mesterszakrol van szo, tehat a hallgatok tobbsege mar munkatapasztalattal 
is rendelkezik. Vegyiink peldanak egy kambodzsai hallgatot, aki szerzett otthon egy koz- 
gazdasz diplomat, es nehany ev civil szervezetnel (mondjuk egy segelyszervezetnel) szerzett 
tapasztalat utan jelentkezik. Neki egeszen mas az attitudje a tanulashoz. A munkatapaszta¬ 
lattal rendelkezo felnotteknek nem okoz problemat, hogy mondjuk szociologiabol potoljak a 
hianyossagaikat. Most a masodevesek kozott a Corvinuson harom foldresz nyolc orszagabol 
erkeztek a hallgatok. Jo kis csapat alakult ki, akik egymast is tudjak a tanulasban segiteni, 

E.: Felmeriilt az igeny a szakon beliili tovabbi szakiranyok kialakitasara? 

SZ. Z.: Nines annyi hallgato. Kb. 15-os letszamok stabilizalodtak, tovabbi specializaci- 
ora nines sziikseg. A specializaciot a szakdolgozati temaval, illetve a szakmai gyakorlattal 
tudjuk biztositani. A hallgatok harom egyetemen toltenek el egy-egy szemesztert, s mind a 
harom helyen lehetosegiik van arra, hogy valaszthato targyakat vegyenek fel az adott intez- 
meny kinalatabol, es igy tobbnyire a specialis igenyeiket is ki tudjak elegiteni. 
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E.: Hogyan nez ki a szakmai gyakorlat a kepzesen beliil? 

SZ. Z.: A szakmai gyakorlat kotelezo, A negyedik szemeszterben mar nines kontaktora, 
esak szakdolgozatiras es szakmai gyakorlat. A szakmai gyakorlat 350 oras idotartamban 
helyi fejleszteshez kapcsolodo, barmilyen kormanyzati, onkormanyzati teriileten, civil szer- 
vezetnel vagy kutatohelyen elvegezheto. Az OECD-tol kezdve a Vilagbankon keresztiil a 
nagykovetsegekig bezarolag rendkiviil szines a paletta. A hallgatok altalaban nemzetkozi 
szakmai gyakorlaton vannak, a konzorciumnak vannak un, associated partner tagjai, ahol 
szinten lehet gyakorlatot vegezni. A mostani masodevesek koziil pi. negyen fognak a North 
Caroline-i Egyetemen, a varostervezesi es a kormanyzati kutatokozpontban szakmai gya¬ 
korlatot teljesiteni. Az egyik hallgato a Balkannal foglalkozik, 6 a belgradi egyetem altal 
szervezett szakmai gyakorlaton vesz reszt, 

Hangsulyos a program gyakorlatorientacioja, ami megmutatkozik egyfelol abban, hogy 
a hallgatok mar gyakorlati tapasztalatokkal jonnek, masfelol abban, hogy a szakmai gya¬ 
korlat kotelezo elem, amire nemzetkozi lehetosegeket kinalunk. A Del-Amerikabol jott 
hallgatonak Europat ajanljuk, az europaiaknak vagy az azsiaiaknak pedig Eszak-Amerikat 
vagy Del-Afrikat, mert ott is van partneregyetemiink, es a partneregyetemhez kapcsolodo 
szakmai gyakorlati helyeink. 

E,: Van esetleg arra is lehetoseg, hogy valaki Magyarorszagon talaljon szakmai gyakor¬ 
lati helyet? 

SZ. Z.: Termeszetesen, peldaul a Varoskutatas Kft-nel tobben is tevekenykedtek, vagy a 
Demografiai Kutato Intezetnel is egy hallgatonk, aki migracios temaval foglalkozott. A Vi- 
laggazdasagi Kutatoban is volt mar hallgatonk, vagy a Seed alapitvanynal. Termeszetesen, 
ha a kiilfoldi hallgatonak olyan a temaja vagy az erdeklodese, akkor itt is elvegezheti a szak¬ 
mai gyakorlatot. 

E,: A regionalis es a nemzetkozi beagyazottsag koziil melyik az erosebb? 

SZ. Z.: Egyertelmtien a nemzetkozi. Alaphelyzetben a negy konzorciumi partnerhez 
kapcsolodo szakmai helyek jonnek szoba, tehat Regensburg, Ljubljana, Trento, Budapest, 
Minden egyetemnek megvan a sajatos szakmai portfolioja, ami kapcsolodik a helyi fejlesz- 
tesekhez, es akkor jon a masodik kor, az associated partnerek. Peldaul minden evben ossze- 
allitunk egy listat, hogy melyek az aktualis szakmai gyakorlati lehetosegek. 

E.: A konzorciumi egyuttmukodes tehat elsosorban abban valosul meg, hogy minden 
hallgato egy-egy felevet mas-mas konzorciumi partnernel tolt. Mi a helyzet az oktatok- 
kal? Ok is vandorolnak? 

SZ. Z.: Igen. A program ugy nez ki, hogy az elso felev mindig a trentoi egyetemen zaj- 
lik. A masodik felev rotalodik Regensburg es Ljubljana kozott, az egyik evfolyam Regens- 
burgban, a masik Ljubljanaban told a masodik szemesztert. A hallgatok egyiitt mozognak, 
tehat most az elsosok kinn vannak Trentoban, majd a tavaszi felevben mennek Ljubljana- 
ba, es utana jonnek a harmadik felevben majd Budapestre, A tavalyi elsosok elso felevben 
Trentoban, a masodik felevben Regensburgban voltak, es most itt vannak a Corvinuson. 
Aztan a negyedik felevben jon a szakmai gyakorlat. 

Vendegeloadoink is vannak. Az Erasmus Mundus program lehetoseget ad arra, hogy 
incoming fellowship formajaban kiilfoldi vendegeloadokat fogadjunk. Iden szeptemberben 
egy kinai vendegprofesszor a Corvinuson Kinarol tartott husz ora eloadast, es ebben a fel- 


480 






VALOSAG 


evben ket tovabbi eloadot is varunk, mindkettdt az Egyesiilt Allamokbol. Az elozo felevben 
Regensburgban egy orosz eloadot fogadtunk, ezt megeldzden pedig egy tordkdt, Tehat az 
Erasmus Mundusnak kdszonhetden tudunk hivni vendegeloadokat, ez is szerves resze a 
programnak. 

E,: Hogyan latja a vegzettek foglalkoztatasat hazai es nemzetkozi szinten? 

SZ. Z.: Hazai szinten szerenyebb tapasztalataink vannak, mert kevesebb hallgato vegzett, 
es akik vegeztek, azok koziil nehanyan PhD programon tanultak tovabb. Van egy alumni- 
szervezete a programnak, amin keresztiil idonkent kapunk hireket a vegzett hallgatoink- 
rol. Ugy tunik, hogy Kambodzsaban, Nepalban, Kolumbiaban es a tobbi fejlddo orszag- 
ban nines gondjuk az elhelyezkedessel. Olyan hallgatorol meg nem hallottam, aki ezzel a 
diplomaval ne tudott volna elhelyezkedni. Angol nyelven folyik a kepzes, es nemzetkozi 
kapcsolatrendszerekbe keriil bele a hallgato, Nyilvan nemesak a diploma jatszik szerepet, 
hanem a nemzetkozi szakmai tapasztalat es az angol nyelvtudas is, Az Erasmus Mundus 
programnak az a lenyege, hogy a harmadik vilagbol erkezett hallgatok elonyt elvezzenek, 
es az itt megszerzett tudassal, tapasztalattal, kapcsolatrendszerrel kedvezo munkaero-piaci 
helyzetbe keriiljenek. Nem vallalkozok lesznek vagy gazdasagi menedzserek, hanem fejlesz- 
tessel foglalkozo allami, onkormanyzati intezmenyeknel vagy civil szervezeteknel helyez- 
kednek el. Ez a tipikus karrier, 

E.: Ezek szerint a kepzes soran megszerzett tudas kevesse epiil be az itthoni fejleszte- 
sekbe? 

SZ. Z.: Relative kisebb hatassal van az itthoni fejlesztesekre. A tavalyi evfolyamon tobb 
magyar hallgato volt, mert meghirdettiik a felvi.hu-n, tehat magyar allami osztondijjal is el 
lehetett vegezni a programot. Igy a most allamvizsgazo evfolyamban 12-bdl kilenc hallga- 
tonk magyar, Ez egy egeszen kiilonleges evfolyam, koztiliik tobben most is allami (kozigaz- 
gatasi) osztondijjal vannak kiilfoldi szakmai gyakorlaton. Erre is van precedens, 

E.: Milyen szerepe van a kepzesnek a tudomanyos munka folytonossaganak biztositasa- 
ban? Emlitette, hogy a kepzes utan az egyik lit a PhD-hoz vezet. Ebbol a szempontbol 
van megtarto ereje a Corvinusnak? 

SZ. Z.: Van, aki a Corvinuson vegzett doktori kepzest, illetve van Trentoban egy sajat dok- 
tori programunk, Ez tudatos epitkezes volt, mert egy ido utan felmeriilt az igeny arra, hogy 
tovabb lehessen folytatni az osszehasonlito helyi fejlesztesi tanulmanyokat. Ma is mukodik 
ez a PhD program, foleg a harmadik orszagbeli hallgatok koziil vegeznek Trentoban PhD 
tanulmanyokat. A fo irany azonban nem ez, hanem az alkalmazas. 100-bdl ot hallgatonk 
megy doktori kepzesre, 95 pedig elhelyezkedik. 

E.: Osszessegeben mit lat a kepzes es a szak erdssegenek, es hoi lenne meg fejleszteni- 
valo? 

SZ. Z.: Mindenkeppen a kepzesi program erdssegenek tartom, hogy most mar tobb mint 
tiz eve dolgozunk egyiitt a konzorcium tagjaival, jol ismerjiik egymast, osszecsiszolodtunk. 
Ugyanakkor erzekelheto, hogy lenne meg javitanivalo, Idonkent kilepnek kollegak, mert 
mashova mennek dolgozni, mas feladatokat kapnak, es az tijonnan belepoket mindig„szo- 
cializalni” kell. Erossege a programnak, hogy ha valaki bekeriil, harom orszag harom aka- 
demiai kulturajaba tud belekostolni. Ezt az elso harom szemeszterben teheti meg. A gyen- 
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gesegek koze tartozik, hogy idonkent vannak szereplok, akik kevesbe„teszik oda” magukat, 
elhalvanyul a teljesitmenyiik, kiilonbozo, kiilso-belso okok miatt kevesebb ido, energia, ero- 
forras marad pi. a nemzetkozi kooperaciora. Ezt mi is megerezziik, Peldaul, most Magyar- 
orszag keriilt ilyen helyzetbe, Az olaszoknal eleg nagy gondok vannak a felsooktatasban, 
mint ahogy a szloveneknel is, igy most nekiink kell kompenzalnunk ezeket a hianyossa- 
gokat. Volt mar olyan jelentkezonk, aki hianyolta a tudomanyag szerinti fokuszt, Ez nem 
kozgazdasz-, nem jogasz-, nem szociologuskepzes, hanem egy multidiszciplinaris program, 
ami elony es hatrany is egyben, Vannak olyanok, akik szamara ez nem jelent kihivast, Jobb 
lenne az is, ha tobb europai hallgatonk lenne, mert a programban foleg azt probaljuk bemu- 
tatni, hogy az europai helyi fejleszteseknek milyen mintai vannak, es volt mar tobb olyan ev, 
ahol egyetlen europai hallgatonk sem volt. Jobb a csoportdinamika, ha europai hallgatok is 
vannak, illetve, ha a vendegeloadok kozott van nem europai is. 

E.: Hogyan latja a szak jovojet? 

SZ. Z.: Masodszor nyertiik el az Erasmus Mundus-tamogatast. Abban a ket evben, amikor 
nem tudtunk Erasmus Mundus-osztondijat kinalni, az egyik evben csak hat, a masik evben 
csak tizenegy hallgatonk volt. Ebben az idoszakban magyar allami osztondijakkal tamogat- 
tuk a hallgatoinkat. A program az Erasmus Mundus-osztondij nelkiil nehezen fenntart- 
hato, A tandij 3000 Euro szemeszterenkent, ami nemzetkozi viszonylatban is magasnak 
mondhato, Vannak sokkal dragabb programok is, de azoknak a diplomaknak a munka- 
ero-piaci erteke is sokkal magasabb. Most kozeptavon azt gondolom, hogy a konzorcium 
ujraeled, ujbol felszallo agban van. Az elmult ket evben, amikor nem volt Erasmus program, 
gyakorlatilag Trento es Budapest vallalt nagyobb szerepet, Regensburg es Ljublajna„taka- 
reklangon" mukodott. Azt mondtak, hogy nincsenek sajat forrasaik arra, hogy a program- 
ban reszt vegyenek. Ebben az idoszakban ezert ket felev volt Trento, egy felev pedig Buda¬ 
pest, Ha az Erasmus Mundusnak vege lesz, nagyobb bizonytalansagban fogunk mukodni. 
De osszessegeben bizakodoak vagyunk. 

E.: Koszonom a beszelgetest! 


(Az interjut Nemeth Krisztina keszitette.) 
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